Arniexa nr. 2 ~— Profilul Candidatuiui  Transioc SA

Anexanr. 2

la Componenta Integrald a Planului de Selectie pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul de Administratie al
societafiif TRANSLOC SA, mandatul 2026-2030

PROFILUL CANDIDATULUI

pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al Societatii TRANSLOC SA

l. Introducere

Conform art.1 pct.14 din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, modificata si
completata prin HG nr.1053/2025, profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde
competentele, experienta specifica, capacitatile, traséturile si aptitudinile pe care acesta trebuie s&
le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa
de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului (Anexa nr.1), pentru a rdspunde
asteptarilor actionarului unic, exprimate n scrisoarea de asteptari (Anexa nr.8).
Profilul candidatului este alcatuit din trei componente:
+ Descrierea rolului candidatului, derivata din cerintele contextuale ale intreprinderii publice Si
din scrisoarea de asteptari;
*  Cerinte specifice pe categorii de post (Administrator A si Administrator B);

« Descrierea criteriilor de selectie si a grilelor de evaluare.

Il. Prezentarea Societatii

Societatea TRANSLOC SA s-a infiintat in urma reorganizérii Regiei Autonome de Interes Local
Targu-Jiu, in temeiul OUG nr.30/1997, aprobat& prin Legea nr.207/1997, prin Hotararea Consiliului
Local al municipiului Targu Jiu nr.23/16.03.1998. Societatea este Tnregistrata la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Gorj sub nr.J18/214/1998, are sediul social in Targu Jiu, strada
Zambilelor nr.12, judetul Gorj si cod de inregistrare fiscald RO 10682703.

Capitalul social subscris si integral varsat este in valoare de 4.671.993 lei, din care 828.218 lei in
natura si 3.843.775 lei in numerar, impartit in 1.868.797 actiuni nominative, in valoare nominala de
2,50 lei/actiune. UAT Municipiul Targu Jiu, prin Consiliul Local, reprezentat de Primarul Municipiului
Targu Jiu, este actionarul unic.

Obiectul principal de activitate este ,transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic" — cod
CAEN 4931 (Rev. 3). TRANSLOC SA asiguréa transportul public de calatori pe raza Municipiului
Targu Jiu si are in exploatare 10 trasee efectuate cu autobuze si troleibuze.

Activitatea desfasuraté are urmétoarele particularitati:

+ Serviciu de interes si utilitate publica, cu regim de functionare permanent;
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» Serviciu subventionat de bugetul local, atat pentru activitatea de exploatare, cat si pentru cea
de investitii;

»  Serviciu cu caracter social — implica sustinerea totala sau partiala a costurilor pentru unele
categorii sociale defavorizate (pensionari, elevi, persoane cu handicap, revolutionari,
deportati politic, vdduve si veterani de razboi).

lll. Descrierea profilului candidatului derivat din cerintele contextuale si
din scrisoarea de asteptari

Societatea TRANSLOC SA este administratd potrivit sistemului unitar reglementat de Legea nr.
31/1990, incepand cu mandatul 2026-2030, de un consiliu de administratie format din 3 membri,
persoane fizice sau juridice, cu experienta in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome — conform art. 28 alin. (1) din OUG nr.109/2011, astfel cum a
fost modificat prin Legea nr.158/2025, precum si HCL nr.482/29.10.2025 al UAT Municipiul Targu
Jiu.

l1.1 Reguli generale aplicabile componentei Consiliului de Administratie
In conformitate cu reglementérile OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare:

« a) Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator:
senatorii; deputatii; membrii Guvernului; prefectii si subprefectii; primarii si viceprimarii;
persoanele care au auditat situatiile financiare ale societétii in cauza in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii; persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019 privind prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului;
persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicata; persoanele care au fost sanctionate de BNR, ASF, CNVM sau Comisia
de Supraveghere a Asigurarilor si se regasesc in registrele acestor institutii;

*  b) Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licenta i experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau fn domeniul de activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani, precum si experient&
de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat, ori
a regiilor autonome;

* ¢©) Nu poate fi numit mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritéii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau
institutii publice. Pe durata mandatului, functionarul public sau personalul din APT nu poate
face parte decét dintr-un singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al
unei intreprinderi publice (art. 33 alin. (2) introdus prin Legea nr. 158/2025);

+ d) Majoritatea membrilor consiliului de administratie trebuie formatad din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr.31/1990. Functionarii publici si
alte categorii de personal din APT sau din alte autoritati/institutii publice nu pot fi considerati
independenti;
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e) O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

f) Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea fiind independenti,
din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar sau are experienta de cel putin 3 ani
in audit statutar sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public (art. 34 alin. (4') OUG
nr. 109/2011) — aceasta cerinta este reflectata in profilul postului Administrator A;

g) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr.202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati. In masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

h) Administratorii revocafi nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotérarii de revocare pentru alte consilii de administratie la intreprinderi publice;

i) Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator la intreprinderi publice
timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii de revocare.

lIl.2 Cerinte contextuale (toate posturile)

Candidatii care aplicd pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
TRANSLOC SA trebuie sa indeplineasca urmatoarele cerinte contextuale:

Sa aiba o buna viziune asupra rolului societétii, asupra pozitionarii acesteia in piata, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

Sa aiba capacitatea de a analiza situatii diverse si de a lua decizii corecte in timp util, in mare
mésuré utile contextului societatii;

Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care s raspunda in
mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunts
societatea;

Sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite s& inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

Sa aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatid pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

lil.3 Conditii generale minime obligatorii

a) Cetatenie roméana sau a altor state membre UE, cu conditia s& aibd domiciliul sau
resedinta in Romania;
b) Cunoasterea foarte buna a limbii roméane (scris si vorbit);

¢) Nu se afla in conflict de interese care s i faca incompatibili cu exercitarea calitatii de
membru in Consiliul de Administratie al societétii pentru care au aplicat;

d) Nu se aflé Tn niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 7, art.12 alin.(3), art.28 alin.
(6), art.30 alin.(9), art.33 si art.36 alin.(7) din OUG nr.109/2011;

e) Nu au inscrieri in cazierul fiscal, judiciar si admnistrativ dupé caz;
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+ f) Nu au fost condamnati definitiv printr-o hotérare judecatoreasca pentru sévéarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiuni de fals, infractiuni contra patrimoniului,
pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 129/2019 sau pentru infractiunile prevazute de
Legea nr. 85/2014, savarsite cu intentie;

+ @) Au capacitate deplina de exercitiu;
= h) Sunt apti din punct de vedere medical;

« i) Indeplinesc conditiile si criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 si HG nr.639/2023, ambele
cu modificarile si completarile ulterioare.

IV. Cerinte specifice pe categorii de post

Procedura de selectie vizeazd ocuparea a 3 posturi de membru in Consiliul de Administratie,
diferentiate Tn doua categorii, pentru a permite atragerea unui candidat pentru Comitetul de Audit
care sd indeplineasca cerinfele prevazute de art.34 alin.(4") din OUG nr.109/2011.

IV.1 Administrator A — un (1) post

Pe langé conditiile generale obligatorii prevazute la pct. 111.3 si cerintele contextuale de la pct. 111.2,
candidatul pentru postul de Administrator A trebuie sa indeplineasca, cumulativ:

» Experientd de minim 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome (art. 28 alin.(1) OUG nr.109/2011);

+  Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice
de minim 7 ani (art.28 alin.(3) OUG nr.109/2011);

. CERIN‘,FA SPECIFICA ELIMINATORIE: calificare de auditor financiar, doveditd cu
document emis de autoritatea competentd din Romania, dintr-un stat membru UE, dintr-un
stat membru AELS, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord; SAU
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in statele mentionate, ori in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie / supraveghere ale unor societati / entitéti de interes public, dovedita cu
documente — art.34 alin. (4") din OUG nr.109/2011.

Grila de evaluare a cerintei specifice — Administrator A
Scor | Verdict ' Descriere

1 Nu indeplineste Candidatul nu detine calificare de auditor financiar si nu poate
: dovedi cel putin 3 ani de experientd Tn audit statutar ori n cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consilillor de administratie
/ supraveghere ale unor societiti / entitati de interes public,prin
documente. ELIMINATORIU — dosarul nu poate fi acceptat
pentru postul Administrator A.

2 indeplineste Candidatul detine calificare de auditor financiar SAU dovedeste
prin documente experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, ori
_ In cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
© administratie / supraveghere ale unor societati / entitati de
interes public.
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Documentele acceptate pentru dovada cerintei specifice:
» Carnet de auditor financiar eliberat de CAFR sau o autoritate echivalentd din statele
mentionate, valabil la data depunerii dosarului;
+ Atestat/ autorizatie / certificat profesional din care reiese calitatea de auditor;

» Pentru experienta de audit statutar: rapoarte de audit (versiuni anonimizate dacd exista
obligatie de confidentialitate), contracte de audit, atestari scrise de la beneficiar privind
participarea la misiuni, sau documente privind nominalizarea in comitete de audit ale unor
societati/entitati de interes public — care s totalizeze cel putin 3 ani.

IV.2 Administrator B — doua (2) posturi

Pe langa conditiile generale obligatorii prevazute la pct. 111.3 si cerintele contextuale de la pct. 111.2,
candidatul pentru postul de Administrator B trebuie sa indeplineascéd, cumulativ:
+ Experientd de minim 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderilor publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome (art.28 alin.(1) OUG nr.109/2011);

- Studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licenta si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice
de minim 7 ani (art.28 alin.(3) OUG nr.109/2011).

Pentru postul Administrator B nu se aplica cerinta specificé de calificare auditor/fexperientd in audit
statutar/experientd in comitete de audit. Pe acest post sunt evaluate cu prioritate competentele de
gestiune generald, viziune strategicd, capacitate de a atrage investitii si experients in domeniul
utilitatilor publice sau transporturilor.

La departajare, in cazul candidatilor cu punctaj egal pentru cele 2 posturi Administrator B, prioritate
are candidatul apartindnd genului subreprezentat (art.28 alin.(7) OUG nr.109/2011, modificat prin
Legea nr. 158/2025).

V. Descrierea criteriilor de selectie

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individual3 a candidatilor.
Criteriile utilizate in procedura de selectie:

+ A. Competente — specifice sectorului, profesionale de importanta strategica, de guvernanta
corporativa, sociale si personale, experienta locald/internationals;

* B. Trasaturi — reputatie, integritate, independenta, expunere politica, comunicare, aliniere
cu scrisoarea de asteptari, diversitate de gen;

« C. Alte criterii (conditi prescriptive si proscriptive) — experienta de
administrare/management, evolutia profitabilitatii, studii, mandate, caziere.

A. Competente

A.1 Competente specifice sectorului
a) Cunostinte despre domeniul de activitate al Societitii TRANSLOC SA
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Descriere: Candidatul este familiarizat cu domeniul de activitate al Societétii, avénd o infelegere
aprofundaté asupra aspectelor cheie si evolutiilor vijtoare.

indicatori:
+ Identifica aspecte cheie in sectorul de activitate si aratd cum acestea pot influenta activitatea

societatii;
+ Cunoaste contextul larg in care activeaza societatea, evidentiind oportunitati si/sau riscuri
majore pentru dezvoltare;
- Infelege reglementarile si tendintele in domeniu si modul in care pot afecta evolutia pozitiva
a societatii.
b) Cunostinte despre domeniul utilitdtilor publice
Descriere: Candidatul este familiarizat cu domeniul utilitatilor publice, intelegdnd specificul si
reglementérile din domeniu.
indicatori:
- Intelege pozitionarea activitétilor edilitar-gospodaresti in domeniul larg al utilitatilor publice;
+ lIdentifica aspecte cheie, reglementari, tendinte in domeniul utilitatilor publice si aratd cum
acestea pot influenta activitatea societatii;

+ Aratad modul in care bunele practici pot fi transpuse in cadrul societatii.

A.2 Competente profesionale de importanta strategica
a) Viziune strategica
Descriere: Candidatul intelege importanta unei strategii pe termen mediu si lung.

Indicatori:
+ Prezinta linii directoare si strategice executivului iTn domenii diverse;

* Preocupat pentru o dezvoltare sustenabild a companiei pe termen lung;
¢ Identifica prioritéti pentru dezvoltare si le aduce la cunostintd Consiliului.
b) Competenta financiara si de contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu practicile de management financiar, principiile de
contabilitate financiard, audit financiar si raportare financiara.

Indicatori:
+ Explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera accesibils;

+ Familiarizat cu reglementarile si bunele practici financiare aplicabile;
+ Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.
c) Capacitatea de intelegere a domeniului societatii

Descriere: Candidatul este familiarizat cu intelegerea aspectelor tehnice, operationale si de
infrastructurd

Indicatori:
» Intelege exploatarea parcului de vehicule si a depourilor/autobazelor;
 Cunoaste principiile de planificare a traseelor, graficelor si rotatiilor;

» Evalueaza critic investitiile in flota si infrastructura de alimentare/incarcare.
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d) Competenta de gestionare a riscului

Indicatori:
+ Familiarizat cu strategiile si tehnicile de identificare si mediere a riscului;

+ Asista consiliul Tn identificarea si propunerea strategiilor pentru managementul riscului;
+ Explica aspectele tehnice ale managementului riscului Tntr-o manierad accesibila.
e) Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor

Indicatori:
» Araté preocupare pentru atragerea de finantari;

+ Promoveaza interesele societatii la nivelul autoritatii publice locale pentru cofinantari;

+ Urmaéreste implementarea programelor cu finantare externa.

A.3 Competente de guvernantd corporativa
a) Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului

« TIntelege si explica cadrul guvernantei corporative;

+ Accentueaza nevoia transparentei si eficacitatii societati;

+ Explica necesitatea unei structuri si funciii a consiliului, in acord cu principiile OECD.
b) Luarea deciziei

+ Constientizeaza impactul deciziilor luate individual si la nivel de consiliu;

« Isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete; ofera argumentatie clara;

« Faciliteaza luarea deciziei Tn cadrul consiliului.

¢) Monitorizare si control
+ Stabileste obiective si indicatori cheie pentru bunul mers al societatii;

+ Monitorizeaza implementarea deciziilor Consiliului;
* Monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor.

d) Dialogul social
- Intelege climatul social al societétii si impactul asupra performantei;
- lsi asuma rolul de facilitare a unui climat pozitiv;

* ldentifica si previne situatiile care pot genera conflicte de munca.

A.4 Competente sociale si personale
a) Colaborare si cooperare cu alte parti
 Dezvolta si mentine relatii pozitive cu o varietate de oameni;
+  Intelege motivatia, perspectiva si preocuparile interlocutorilor;
+ Eficient in stabilirea rapoartelor; foloseste tactul si diplomatia.
b) Organizare si planificare
* Ajuta Consiliul in a avea o imagine de ansamblu asupra activitatii societétii;
+ Propune si/sau revizuieste structura organizatorica in acord cu planul de administrare;

+ Defineste standarde de performantd si utilizeaza pentru masurarea progresului.
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A.5 Experientd pe plan local
+ Participa la conferinte/simpozioane pe teme din domeniul de activitate al societétii sau
utilitatilor publice;
+ Este membru sau initiaza parteneriate cu organizatii din domenii similare/conexe;
* Promoveaza interesele societatii in cadrul acestor organisme;

+ Cunoaste modul de functionare a administratiei publice locale si procesul decisional.

B. Trasaturi
1. Reputatie personalé si profesionala
* Are un parcurs profesional coerent si consistent;
» Este recunoscut si apreciat in mediul de afaceri sau de specialitate;
* Beneficiaza de referinte pozitive din partea unor profesionisti credibili.
2. Integritate
e Respecté principiile de etica si guvernanta corporativa in deciziile profesionale;
e Declara si gestioneaza corespunzator conflictele de interese;
« Isi asuma responsabilitatea pentru deciziile luate, inclusiv pentru cele dificile.
3. Independenta
Indicator: Statut de independenta conform art. 1382 alin. (2) din Legea nr. 31/1990.
4. Expunere politica
e Nu detine functii politice active la nivel central sau local;
» Nu are calitatea de persoana expusa politic (PEP) conform legislatiei in vigoare;
e Declara transparent eventualele afilieri sau colaborari anterioare cu mediul politic.
5. Abilitati de comunicare interpersonala
* Foloseste tehnici de comunicare pentru a facilita intelegerea;
+ Transmite mesaje complexe ntr-o manierd comuna;
+ Claritate si coerenta in exprimarea verbala sifsau scrisa.
6. Aliniere cu scrisoarea de asgteptari a actionarului
* Declaratia de intentie are caracter realizabil, cu propuneri si idei avand baza concrets si
solida;
+ Atinge puncte sensibile si ofera alternative pentru realizarea lor;
+ Trateaza aprofundat toate punctele exprimate de actionar in scrisoarea de asteptari.
7. Diversitate de gen

Element de departajare la egalitate de punctaj. Conform art.28 alin.(7) QUG nr.109/2011 modificat
prin Legea nr.158/2025: ,in mésura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat”.

C. Alte criterii (conditii prescriptive si proscriptive)
1. Experienta de administrare si/sau management intr-o societate comerciald sau regie
autonoma
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Indicatori: Perioada exprimata in ani; rolul detinut; tipul companiei administrate/gestionate.

2. Evolutia profitabilitatii societatii administrate/gestionate

Indicatori: Intelegerea contextului; actiuni care conduc la obtinerea profitului; dimensiunea profitului.
3. Studii superioare finalizate

Domenii relevante: stiinte ingineresti, economice, sociale, juridice sau domeniul de activitate al
societatii.

4. Numar de mandate exercitate concomitent — maximum 2 (art. 33 alin.(1) OUG nr.109/2011)

8. inscrieri in cazierul fiscal, judiciar si administrativ , dupd caz — eliminatoriu daca exista
inscrieri

VI. Grila comuna de evaluare (1-5)

N/A  Nu se aplica Nu este necesar sa f|e aphcata sau demonstraté aceasta competenté
1 Nivel de baza Are o mtelegere a cunostlntelor de baza
2 Intermediar Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala si/sau

- prin experiente similare. Presupune sprijinul unor persoane cu

i expertiza. Tntelege si utilizeaz& corect termeni, concepte, principii.
. Cunoaste actele normatwe apllcablle

i.

3 Competent Capabll sé mdephneascé functnle asomate Demonstreaza aptltudlnea
in mod independent. A aplicat competenta in trecut cu sprijin extern
1 minim. Tntelege |mpI|cat||Ie schlmbarllor

4 Avansat lndepllneste sarcinile fara sprijin extern Recunoscut ca expert in
' organizatie. A oferit idei practice, resurse si perspective. Capabil s
i mstrwasca alte persoane

5 Expert Cunoscut ca expert in acest sector. A demonstrat excelenta in
aplicarea competentei in multiple consilii / organizatii. Perceput ca
. expert, conducator si inovator.

Comisia de selectie si nominalizare:

1. Sandu Constantina-Irina — presedinte titular comisie;

2. Dan Laurentiu — membru titular comisie;

3. ARC Consulting SRL, Cluj-Napoca, CIF 14535632 — expert independent.
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